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Die Schweiz an der Spitze

— Lebensqualitat
» 3 Stadte aus der Schweiz in den Top 10

— Bruttoinlandprodukt (BIP) pro Kopf

e 2. Platz weltweit

— Wirtschaftsplatz

* 3 Unternehmen in den Top 25 nach Marktkapitalisierung
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Verflechtung als Grundlage des Schweizer Wohlstands

Starkere 6konomische Integration in die Weltwirtschaft bringt hoheres Einkommen
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Punktestand okonomischer Globalisierungsindex
Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf KOF (2019), World Bank (2019)
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Aussenhandel als Beschaftigungsmotor der Schweiz

Anzahl Beschaftigte, in Tausend

6000 :
‘ Anteile 1,9 Mio.
5000 — Wachstum S Beschaftigte
Anteile )/' - profitieren
. - - +68% — g 1% direkt vom
Export
3000 —
Indirekt
2000 1% } — re3% dirften es
+68% - rund 50% aller
1000 Beschaftigten
sein.
0 :
2002 ‘ 2019
M Beschaftigte im Exportsektor, Abnehmer in der EU Beschaftigte im Exportsektor, Abnehmer in der tbrigen Welt

M Beschaftigte im Binnensektor
Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf SECO (2020), BFS (2020a), EZV (2020b), OECD (2018), SNB (2020a)
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Die Schweiz als «Globalisierungschampion»

Einfuhren (2019): Globalisierungsindex 2018
205 Mrd. Fr. 1 ‘@ 90.8
+2% 2 Niederlande 90.7
3 Belgien 90.5
4 Schweden 89.4
5 Vereinigtes Kénigreich 89.4
6 Deutschland 83.8
7 Osterreich 88.6
8 Danemark 83.0
9 Finnland 87.7
pstrn ) TR et

+4% - Einkommensgewinn pro Person aufgrund der

Globalisierung in der Schweiz: 1 583 EUR
- Kumuliert (1990-2018): 44 329 EUR

Quelle: KOF 2020, Bertelsmann Stiftung 2020
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Zeitalter geopolitischer Umbriiche

— Zunehmende Konkurrenz der Grossmachte

— Unsichere Zukunft internationaler Institutionen und des Multilateralismus
— Gesellschaftliche / politische Polarisierung

» Hybride Konfliktformen (Konflikte unterhalb Kriegsschwelle,
Cyberinterventionen)

» Konventioneller Krieg auf europdischem Boden als Realitat
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Steigende Anzahl regionaler Handelsabkommen

Kumulierte Anzahl regionaler Handelsabkommen
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Quelle: WTO
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Liberale Rahmenordnung verliert an Bedeutung

... volle Haftung und Wettbewerb...

_——_~I

Verursacherprinzip Marktpreise statt Subventione(

Offene Markte

—

- s
Kostenwahrheit < Transformation >
:gnternehmenslandschaft =

< Keine Branchenforderung > Keine Kartelle oder private Monopole

~

/

[

... aber auch ideale Rahmenbedingungen.

‘ Gesunder Finanzhaushalt ' ) Rechtssicherheit

Niedrige Staatsquote ‘

Tiefe Steuern Starke Bildung

 ———_

Wenig Regulierung

Umfassende Eigentumsgarantie

Neutralitat in der Besteuerung ‘

>
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Internationalisierung der Schweizer
Wirtschaft unter Druck:

intern und extern




Interner Druck auf internationale Verflechtung I: «Boses Ausland»

in % des BIP Mrd. USD
. 140% 6000
«Es bleibt anzumerken, dass o
120% o 5000
Freihandelspolitik weltweit schwere 100% a0
. . . 80%
Folgen nach sich trdgt. (...) Diese 3000
60%
multinationalen Konzerne steigern ihre 20% 2000
. . . 20% 1000
Profite (...), um schlussendlich ihre
0% 0
Guter In den Landern des NOI’denS Schweiz China USA UK Deutschland
abzusetzen.»
JUSO Schweiz Positionspapier zu Freihandel W Handelsvolumen (Waren und Dientsleistungen) in % des BIP, 2018

® Absolutes Handelsvolumen in Mrd. USD (Waren und Dienstleistungen), 2018
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Interner Druck auf internationale Verflechtung Il: «Ungerechte Globalisierung»

Number of people in million

«Die Globalisierung verspricht Freiheit
und Wohlstand, doch in der Realitit
bewirkt sie Demokratieverlust und
Ausbeutung.»

JUSO

«Wer ohnehin schon viel hat, profitiert
von der Globalisierung, wer dagegen nur
wenig hat, gerdt noch mehr unter

wirtschaftlichen Druck.»

Lehrbuch «Gesellschaften im Wandel» - Geschichte und
Politik auf Stufe Sek |
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Klimaschutz durch

sozialistische MaBnahmen

Die Kohlekommission war eine Farce.
Entsprechend ist das Ergebnis: Kohle-
verbrennung mdglicherweise bis 2038.
Die Erderwdrmung wird dadurch eben-
so wenig gestoppt wie durch die unzih-
ligen Klimagipfel, Absichtserklirungen
und Vereinbarungen seit den ersten Be-
schliissen des UN-Umweltgipfels in Rio
1992.

Schweizer Aussenwirtschaftsverflechtung

Organisiert euch

Bei der verzweifelten Suche nach Mog-
lichkeiten, einen wirksamen Beitrag
zum Klimaschutz zu leisten, steht oft die
Idee im Vordergrund, mit individuellem
Konsumverhalten den Planeten retten zu
konnen. Das ist verstandlich, aber letzt-
endlich nicht die Losung. Als Konsu-
ment*innen stehen wir am Ende einer

Interner Druck auf marktwirtschaftliche Ordnung: «Klimakiller»

duktion. Wem gehéren die Betriebe, die
Ressourcen auf diesem Planeten? Wer
entscheidet nach welchem Prinzip was
und wie produziert werden soll?

Ja, es geht darum, was jede*r Einzelne
tun kann. Jede*r Einzelne kann etwas
zur Verinderung beitragen wenn er/
sie sich mit anderen zusammenschliefit,
sich organisiert. Es reicht nicht an Streiks
und Demos teilzunehmen. Jede*r muss
helfen, sie noch gréfler zu machen. Es
reicht nicht ,Stoppt den Klimawandel®
zu fordern und dann zu hoffen, dass Re-
gierungs-Kommissionen ein Programm
zur Rettung des Weltklimas vorlegen und
umsetzen. Dieses Programm muss die
Bewegung entwickeln. Das beginnt mit

Quelle: klimastreikzh.ch




Risiko: Abkehr von internationaler Verflechtung & Marktwirtschaft

Konzern-

Mmd 23 Franken |

L RSN el

Nichts als falr'

9 statt 12

Zuerst Arbeit fiir Inlander
«ZAFl»

—/POP

JeuyERERL

Schweizer Aussenwirtschaftsverflechtung



Verschiebung der Wirtschaftskrafte

Kumuliertes BIP der jeweiligen Mitgliedslander in Mrd. USD (2018), kaufkraftbereinigt

2000

7, ADTA

L7 /AQA PACIFIC TRADE AGREEMENT

Quelle: Weltbank, eigene Berechnungen
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Verschiebung der Wirtschaftskrafte

Kumuliertes BIP der jeweiligen Mitgliedslander in Mrd. USD (2018), kaufkraftbereinigt
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Quelle: Weltbank, eigene Berechnungen
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Die neue Rivalitat USA — China (2000)
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Relatives Handelsvolumen ’

W >2x Handel mit den USA
M uberwiegend mit den USA
uberwiegend mit China
MW >2x Handel mit China

keine Daten
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Die neue Rivalitat USA — China (2020)

Relatives Handelsvolumen

W >2x Handel mit den USA

M uberwiegend mit den USA
uberwiegend mit China

M >2x Handel mit China
keine Daten



Donnerstag, 4. Januar 2024

Wirtschaft

Stene Jiiecher Seitung

Auswirkungen auf die Automobilindustrie

Der Autobauer BYD iiberrundet Tesla

Der lange unterschiitzte Konzern aus China kiéinnte zum griissten Autohersteller der Welt werden

Unter anderem mut dem Modell Seal will BY D wetter wachsen.

MBCHAEL FERBIER

Eloa Musk komate das Lachen micht
zurtckhalten. <Habea Sie ihr Auto pe-
sehen?s, [ragle er eme verdutrie Mode-
ratonin in emem Interview mit der Nach-

. als diese ibn

kog warca o im selbea Zeitrsum sber

26 000. Dies zeigt den steilen Aufstiog
des chinesischen Autobasers, bei dem
der US-Grossiavestor Warren Buflett
Dereits 2008 eingestiepen ist

nach seiper Metnung zum chanesischen
Autohersteller BYD pefragt hatte. BYD
sei keineswegs cin Wetthewerber far
sein Unternehmen Testa. fubr Musk fort.
Dic Fahrzeuge der Chinesen seien nicht
besonders attraktiv, «und ibre Technolo-
e st micht besoaders starks

Das war 2011, und seither ist viel pas-
sert. Im vierten Quartal 2123 bat BYD -
das Karzel steht far «Build Your Dreamss
- 7um orsten Mal den

3 Milli Autos verkauft

Laut Bloomberg hat BYD im Jshr 2023
insgesamt 301 Millioaca Autos ver-
kauft. Damit platnerie sich der Herstel-
ler 7um ersten Mal i der Top Ten der
Unternchmea mit den hochsten Awto-
verkaufszahlen in cinem Jahr. 158 Mil-
lionen davon waren vollelektrisch

Tesla hinpepen hat im verpangencn
Jabr laut Bloomberg 151 Milkoacn

Tesha als Ekktroautobersteller mit den
meisten Vork3ufen woltweit abaclast
Tesla licforte in den letrten drei
Monaten des verpangenen Jahres mit
484000 rwar mehr Fahrzeuge aus als

won Anslvtikors ormartet Rei dom

@ und_damit
sem offiziclles Jahreszicl von 1.8 Millio-
nen Fabrzeugen knapp shertroffcn. Das
von Musk vor rund cinem Jahr in Aus-
sicht gestelite Ziol von 2 Millioaca Wa.
ecn wurdc indewen picht erroicht - otz
darkon Drisonkunson dic sich RYTY

Helena Wisbert, Dircktorin am For-
schungsiastitut Center Automotive
Rescarch in Duisbarg, erwartet, dass
BYD seinea Steipflug auch 2024 fort-
setzen wird Sie siebt e grosses Wachs-
tumspotenzial fur den Konzern. da die-
ser bisher erst 10 Prozent seises Auto-
absatzes ausserhalb von China ernele.
Auch in Ewropa darfle das Unterneb-
men nun starker Fuss fassen. «<BYD ist
pekommen, um 7u bleibens, sapt sie. Dies
zeige sich auch daran, dass das Unter-
nchmen Ende Dezember angekundigt
habe, im ungarschen Szopod seine erste
Elektroauto-Fabnk i Europa ru basen.

«Dwe Strategic von Tsla zick cben-
falls auf den Massenmarkts, sagt Wis-
bert. So plane der US-Autobauer. om
Flektroasto 7em Preis von weniger als
30 000 Doltar auf den Marki 7s bringen
BYD habe sokch ptnstige Elcktroautos
bervits im Sortiment.

Ferdinand Dudenhoffor, Professor

nd Antrevnosts achi ease dsvon am

der Welt sufsteigen wird. <BYD wachst
expoacatiell und durfie in zeha Jah-
ren grosser sein als Toyotas, sapt er. Die
grosste Unsicherheit auf dsesem Wep sei
ndessen e politsche Entwicklung in
den USA. «Derzeit peht der Automarkt
sehr stark ins Elektrisches, sagt Duden-
haffer. «Sollte Dosald Trump allerdings
nachstes Jahr wieder zum US-Prasiden-
ten pewahit werdea, konnte dies cin Zu-
ruck 7u Astos mit Verbrennungsmoto-
ren bodeutens. sagt or

Musk nicht abschreiben

Aus seiner Sicht ist o5 aber cine Frage
der Zeit, bis BYD auch in den USA
Fabriken baut wnd den Weltmarkt mit
scinen Elcktroautos bodicnt. Der chine
sische Konzern gehe schr systematisch
vor, fahre mehrspurig und Babe auch
Hybridfahrzeuge im Angebot. Das sei
cin proser Voricil, sagt Dudenbificr

Tesla solle man indessen micht ab.
schreiben. Trotz cimer teilwene schloch-
ten Auslastung voa Fabriken schaffe cs
das US-Unternchmen, attraktive Ge-
winnmanpen zu erricken. <Dic Autopeo
duktion wird revolutionicrt, und Elon
Mask hat dss mit in Gung pebrachts
gt Dudeaboffer. Laut ihm durfic es
auch in Zukealt Platz far mehrere An-
bicter geben. «Zudem solite man Mesk
nie unterschatzen »

cim Borseawert licgt Tesls weiter

hin weit vor dem chincsaschen Koakur-
renten. o den verganpenca funf Jahren
habea dic Titel ein Plus von sage und
schreibe 1141 Procent erzielt. Auch 223
fegten die Titel um 130 Prozeat zu. Die
Titel voa BYD haben sich innert fenf
Jahren um inspesamt 305 Prozent ver-
tewert. 2023 verioren sie allerdings rund
24 Prozent an Werl. Laut Bloomberg
litt der Kurs unter dem harten Wettbe-
werb in der Branche, dea Seakungen
der Presse fur Elektroautos sowie Sor-
pen, dass BYD seine Verkaufsaiele nicht
erreichen konne

e chinesischen Autobaver das Pre-
miumsegment starker ins Visier neh-
men. Mogliche Zolle der ELL wie dies
die Europaische Kommission peaft,
seten indessen «das Falscheste. was my
machen kanns, sagt der Auto-Experte.
Sokhe Schutzzolle warden den deut-
schen Autohasern am meisien schaden,
dena Chna wirde daraul mit cpenca
Zisllen reapieren

Laut ainer Analyse der lnvestment-
pesellschaft DWS vom Ampust 2023
kamplen im chinesschen Niodrigprots-
scpment fur Flektroautos rnd handert
junge Autobaser mit Prewnachlassen
um Kunden. Finige davon seien bervits
in Schieflage geraten. Der Sekior mwife
aber langsam, heisst s in der Analyse
An der Entschiossenboit Pekings, auf
dem Markt far Elektroautos die globake
Fuhrung anmstreben, si nicht 73 7wes
feln. China si das Thoma langfristip an
pepangen und habe dic Koatrolke sher
e gesamtc Wertschopfungskette der
E-Auto-Produktion sicherpesteflt. Auch
BYD verfolat dic Stratogic der vertika
len Integration, das Unternchmen stelit
Battericn und Chips her und kontrod
liert Minen

Dies sci for westliche Autobauer
cin «doppelter Schocks, heisst es bei
der DWS. Ersteas peben dic Wachs
tumspline in China immer wesiper
e, und dic Marktanieile bei Elekiro-
autos schramplen. Zweilens darflen
e Exporte chinesischer E-Autos 7o
nchmen. Im ersten Halbyahe X023 wur-
den lsut der lavestmentposelischall m
China mit mebr als 13 Millioaen Ein-
beilen fast dremmal so viek Elektrosutos
wie in Enropa und fusfmal so vicle wie
in Amerika abgesetzt

Anerkennung in der Schweiz

In der Schweiz sind Autos der Marke
BYD bisher nur vereinzelt mu sel
Wie in der Branche zu horen ist, war-
tet man aber pespanat auf einen grosse-

Die Entwicklungen im A ki
setzen auch dic traditionelien europdi-
schen Autobauer stark unter Druck. Be-
sonders Volumen-Hersteller wie VW,
Opel. Renault oder Stellantis scien hier
betroffen, sagt Wishert. Diese versuch-
ten nun die Kosten durch Kooperatio-
nen in den Gniff zu bekommen. Auch
Dudenhisfier crwartet, dass dio deut
swhen Autobawer im Premiumbercich

weitorbin sin Dolls enielon dirflon

ren M des on-
zerns. Als Signal wird der Auftritt von
BYD an der Nutzfahrzeegmesse Trans-
port-CH im November verpangenca
Jahres i Born gewertet - der Autobauer
stelit auch Ficktrobusse und -astwapen
her. Berichie voa der Messe waren vol-
ler Respekt dber dic «prosscn Nutzrfahr-
eup-Traume sus Chinas. Spott war kei-
ner 7u vernchmen. Selbst Flon Musk
Aarfis dse 1 achon Bhor RYTY mittlor

Quelle: NZz
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Weltweit hochstes
BIP seit 2015

Direktinvestitionen
im Wert von 718
Mrd. Fr.

* Konsequenz:
Verschiebung der

Handelsstrome
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Stand: eine mehrheitlich unfreie Welt

Freedom
in the

& X
World

‘ :
Ko g v, Index

NF g 2023

8 von 10 Personen y
leben in einem ’
teilweise oder f ’
ganzlich unfreien

Land FREE [l PARTLY FREE NOT FREE

Quelle Bild: Freedom House
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Stand: eine mehrheitlich undemokratische Welt

Democracy
Index 2022

BRAZIL
3 pt
Authoritarian Hybrid Flawed Full 4 Pl
regimes regimes democracies democracies ‘
———— | | I —

Quelle Bild: Economist
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Stand: eine mehrheitlich wirtschaftlich unfreie Welt

Economic
Freedom
Index 2023
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Die neue Koalition?
Wladimir Putin und Xi Jinping iiben den

Schulterschluss

Geeint durch den gemeinsamen Gegner USA vertiefen Russland und
China mit grossen Schritten die Beziehungen. Auch wenn die beiden
'Lander wohl keine formale Allianz anstreben: Fiir den Westen birgt die

)!Annéherung Risiken.

NZZ 15.09.22

China tiberholt Deutschland als grofdter
Importeur russischer Energie

Die Bedeutung von China fur die russischen Energieexporte
wachst seit dem Ukrainekrieg. Russland steigt zu Indiens
zweitgroRtem Ollieferanten auf.

Handelsblatt 13.06.22
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Kostspielige Entkopplung

Schweizer Exporte (Waren u. Dienstleistungen; in Mrd. Fr.)

25
v.a. verarbeitete
Produkte,
20 Komponenten
I . T S T
[ e e s T
5 ..............................
v.a. Rohstoffe
0

China (inkl. Hongkong) Russland

Quelle: Avenir Suisse basierend auf EZV und SNB
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Welche Handlungsoptionen

hat die Schweiz?




«The elephant in the room»:
Kommt die Schweiz

um Europa herum?




Top 15 Modelle / Top 15 des modéles
31.12.2023 ytd

Tesla Model Y 6173
Skoda Enyaq
Skoda Octavia

Audi Q3
Volkswagen Tiguan
Volkswagen Polo
Audi Q4
Mercedes-Benz GLC
BMW X1
Volkswagen Golf
Volvo XC40

Skoda Karoq

BMW X3

Audi A3

Dacia Sandero

0




Wirtschaftliche Entwicklung der Schweiz seit den Bilateralen |
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Durchschnittliches, jahrliches Wachstum zwischen 2002 und 2018, in %
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Quelle: Eigene Berechnung, Seco



Intensivierte Aussenverflechtung mit den Bilateralen

250
_~._Grenzganger
/,.‘f'z'[][]l / Index 2002 = 100

M 2019

Aussenhandel 2002

Wohnbevolkerung .. 7 Dienstleistungen

.............

-

BIP ,f;AussenhandelWaren

Quelle: Eigene Berechnungen basierend auf EZV (2020b), SNB (2020a), SECO (2020), BFS (2020b), BFS (2020c)
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Bedeutung PFZ-Migration fiir Schweizer Unternehmen

Wie schatzen Sie heute die Bedeutung von
Arbeitskraften aus den EU-/EFTA-Landern gesamthaft fir
den Erfolg ihres Unternehmens ein?

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Anteil in %

® Betrifft uns nicht ®Unwichtig ™ Nicht sehr wichtig ® Wichtig ™ Unverzichtbar

Quelle: Eichler et al., 2013 und KOF (Okonomenhearing 2019)

Integrationspolitische Zukunftsszenarien der Schweiz



Kommt die Schweiz um Europa herum?

1. EU 45% 2. USA 16% 7. IN 2,2%

8.JP 2,1% | 10. TH 11. TR
1,7% 1,3%

13. ¢
Mercosur | AU
0,9% 0,7

%
14. RU-BY-
AR

3. China 6% | 4. UK 5% SO NMBSVNES SSEI0S  (Jbrige
= Welt 5%
20. BF 22 GH

5. Hongkong 3%

 f

I Top 5: 75% des Schweizer Aussenhandels [l Top 6-15: 15% Top 16-24: 5%



Asymmetrisches Verhaltnis Schweiz-EU
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Warenhandel (2020)

B Anteil der Schweizer Exporte in den EU-Raum*

Dienstleistungen (2020)

* EU-27 fiir Warenhandel und Dienstleistungen, EU-28 (inkl. UK) fir Direktinvestitionen

Direktinvestitionen (2018)

B Anteil der EU-Exporte* in die Schweiz

Bevolkerung
CH 8,6 Mio.

~ EU-27 446,8 Mio.

- Reales BIP (EUR)

CH 523 Mrd.

" EU-27 11 766 Mrd.

- BIP pro Kopf (EUR)

CH 60 500.-

' EU-27 26 230-

Quelle: EZV (2021), Eurostat (2021), SNB (2021), eigene Berechnungen
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Prognose des Schweizer Exportvolumens

- Unter Annahme 200 Schweizer Exporte (|rI1 Mrd. Fr.)

konstanter Schweizer
Exporte am Anteil des
jeweiligen BIP

= EU bleibt auch im Jahr
2050 die wichtigste
Handelspartnerin

180 —
160 —

140 —

120

100 —

80 —
60 —

40 —

20 —

0 -
2020 f 2030 5 2040 f 2050
B EU-27 MUSA M China (inkl. Hongkong und Macau)

Quellen: Avenir Suisse basierend auf PWC und EZV
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Kostenfaktoren bei Erosion der Bilateralen
Einmalige Anpassungskosten
=  Aufbau oder Ausbau komplementdrer Niederlassungen von Schweizer Unternehmen im EU-Raum.

=  Auf- oder Ausbau substitutiver Kapazitidten im EU-Binnenmarkt, d.h. beispielsweise Verlagerung Forschung und Produktion
aus der Schweiz verbunden mit einem Abbau hierzulande.

Wiederkehrende zusatzliche Kosten
= Aufrechterhaltung der neuen, komplementaren Strukturen, die aufgrund der fehlenden Rechtssicherheit aufgebaut werden.
Entgangenes Wachstumspotenzial

=  Geschéfte, die bei einer gleichbleibenden Marktteilnahme (vor einer Erosion der Bilateralen) hdtten abgeschlossen werden

kénnen — nun aber nicht mehr moglich sind, z.B. aufgrund héherer Kosten.

=  Geschafte, die bei weiteren, sektoriellen Markteilnahme-Abkommen hatten abgeschlossen werden kénnen, z.B. Finanz- oder
Strombranche.

=  Erweiterungsinvestitionen, die im EU-Raum statt in der Schweiz getatigt werden, weil der Zugang zum EU-Binnenmarkt so
einfacher wird.

Schweizer Aussenwirtschaftsverflechtung



Schwerpunkt Nordwestschweiz: Exporte und MRA

el Yol A=

Pharma & In-Vitro

Bauprodukte (38% der Schweizer Exporte)
(3% der Schweizer Exporte)

Ubrige Welt EU
2,5 Mrd. Fr. 5,3 Mrd. Fr.
Maschinenbau Ubrige Welt EU
(6% der Schweizer Exporte) 54,3 Mrd. Fr. 42,9 Mrd. Fr.

Ubrige Welt
7,6 Mrd. Fr.

EU
7,7 Mrd. Fr.

Medtech
(4% der Schweizer Exporte)

Ubrige Welt
5,9 Mrd. Fr.

EU
5,8 Mrd. Fr.

Quelle: BAZG 2022
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Welche Handlungsoptionen
hat die Schweiz -

europaisch und global?




Ziel: Wettbewerbsorientierte Aussenwirtschaftspolitik

Aussenwirtschaftsstrategie fiir die
Schweiz zur Forderung der Prosperitat

Weltweit Europa Inland
Neue FHA, Abschluss Weiterentwicklung der Starkung der
laufender FHA, Vertiefung Bilateralen Wettbewerbsfahigkeit
bestehender FHA ......................................................
...................................................... Erhalt Bilaterale Il Reformen im offentlichen
Starkung multilaterale Sektor
Zusammenarbeit (WTO) Erhalt Bilaterale |

Intensivierung der
Zusammenarbeit mit

Sicherung und
Entwicklung des

Wettbewerbs-

orientierte Innenpolitik

Verhaltnisses zur EU

den Handelspartnern
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Die Schweiz als «Universaladapter»
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Kompatibel mit der
Welt...

Schweizer Aussenwirtschaftsverflechtung

...und verbunden
mit der EU

Quelle Bild: fruugoschweiz.com



Ausbau Freihandelsnetz

* Fakten o
— Importe verbreitern und vergunstigen das o

Produktangebot

— Exporte sichern Arbeitsplatze und

Das Schweizer Freihandelsnetz

Wertschopfung : 5
. o deckt insgesamt 77 Lander und
— Unilaterale Zollabschaffung (Industriezodlle) i RO Al e e Al
— Weiterhin hohe Importbeschrankungen auf Mit 27 Landern ist die EU die
Agrargutern grosste Partnerin: Mehr als die

Halfte des Aussenhandels der
Schweiz wird mit ihr abgewickelt.
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Optimierungspotenzial beim Freihandelsnetz

Abgedeckter Zugang des Welthandels und Anzahl Vertragspartner

Anteile des globalen Bruttoinlandproduktes ausgewdbliter Handelsblocke und Staaten, welche jeweils durch Frethandelsabkommen
abgedeckt sind. Die korrespondierende Zahl zeigt die Anzabl Partner, welche das jewetlige Frethandelsnetz beinhaltet.

Anteil am Welt-BIP in % (2019)
100

30

77

80

70

mmm Kumuliertes BIP der FHA-Partner =—=Anzahl Vertragspartner
60
50
40

30

Singapur Schweiz Neuseeland China* EU USA

Anmerkung: *China inkl. Hongkong; Berechnung Welt-BIP: Konstante 2017, internationaler Dollar

Quelle: Eigene Berechnungen, Weltbank 2020 Schweizer Aussenwirtschaftsverflechtung



Gewichtige Player fehlen

Potenzial des Schweizer Freihandelsnetzes

7

(o))

' Durchschnittliches Wirtschaftswachstum in % (2013-2022)

Kreise: Bevolkerungsgrosse 3
: S e ___ Bangladesch
. u Potential fur FHA angladese
; In Verhandlung .
. M Bestehendes FHA e
: Indien
Philippinen | Aavot Turkei
Malaysia gypren '
Israel @ : Pakistan Indonesien
Singapur Kolumbien
Kasachstan ) .‘ " Australien  Saudi-Arabien
Peru g @ VAE 1
Marokko.;kczcmle. )
Nigeria |
Algerien 1 \ \lran 5
Efta / 3 \Thailand ‘ CPTPP EU
' Mercosur |
1100 11000 110000 1100000

Ausgesuchte Freihandelszonen und Staaten (BIP >300 Mrd. S, g Wirtschaftswachstum 2013-2022 » 1,5 %, ausg. Mercosur)

Bruttoinlandprodukt in Mrd. §

Quelle: Eigene Berechnungen, Weltbank (2023), Seco (2023)



Was wenn der Konflikt USA — China eskaliert?

Hoher Druck:
«Schulterschluss mit dem Westen»

Mittelstarker Druck:
«Autonomer Nachvollzug»

Geringer Druck:
«Pragmatismus»

Schweizer Aussenwirtschaftsverflechtung



Inlandische Reformen zur Sicherung
der aussenwirtschaftlichen

Vernetzung




Aussenwirtschaftliche Vernetzung verlangt innenpolitische Offnung
FDI-Restrictiveness-Index (0=open, 1=restrictive)

Electricity Production
Electricity Distribution

Media

Housing

Transportation
B Switzerland W OECD average

|

Finance
0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6
open restrictive
Quelle: OECD
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Abgeschotteter Agrarsektor: nur 49% der Einnahmen durch Markt

' Markteinkommen in % der Bruttoeinnahmen der Landwirtschaftsbetriebe = Nur 49 Rappen eines
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Arbeitsmarkt flexibilisieren
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Sozialpartnerschaft demokratischer abstiitzen
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Anteil der Gewerkschaftsmitglieder an den Beschaftigten in der Schweiz, in Prozent

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
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Rahmenordnung liberalis
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Offentlichen Sektor umfassend digitalisieren

«E-Government-Benchmark»

European Union

2020

Rang 28 (von 30
Landern)

«Die Mehrheit [der Unternehmen {(...)] wiinscht sich die Méglichkeit einer
elektronischen Abwicklung bei fast allen Dienstleistungen..»

(Kurzbericht Nationale E-Government-Studie 2019)
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Staatlichen Fussabdruck verkleinern

private Unternehmen offentlicher Sektor

Anzahl Erwerbstatige Anzahl Erwerbstatige (Vollzeitdaquivalente) in Mio.
(Vollzeitaquivalente) in Mio.

5 1.0
4 0.8
3 0.6
2 0.4
1 0.2
0 0.0
2011 2019 2011 2019
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Der 6ffentliche Sektor
umfasst mittlerweile ca.
950000 Beschaftigte
Stellenbestand im
offentlichen Sektor (+ 13%)
wesentlich starker gestiegen
als im Privatsektor (+8%)

M staatsnahe Unternehmen
M Staat im weiteren Sinne

M Staat im engeren Sinne

Quelle: Ruhli et al. (2023)



Stellenstopp im offentlichen Sektor
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Hausgemachte Reformblockade liberwinden

= Hindernisse Ubersteigen, die selbst errichtet
worden sind

= Ziele erreichen wollen, die noch nicht angestrebt
worden sind

= Ergebnisse verbessern, die bislang nur teilweise
befriedigten

Schweizer Aussenwirtschaftsverflechtung



