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Ziel
B Fachkraftemangel systematisch betrachten

B Welche Losungsansatze gibt es aus okonomischer Sicht?

B Fokus auf zwei Aspekte
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Ausgangslage

Gibt es Alternativen?

Ist es méglich, durch Anpassungen in den Prozessen, Nutzung von digitalen Tools etc. die Aufgaben zu reduzieren?

4

unqualifiziert

Wo gibt es ein Potenzial an Fachkraften?

aktuell nicht erwerbstatig

Fachkraftepotenzial

qualifiziert

tiw. Bildungspotenzial # tiw. Fachkraftepotenzial

aktuell erwerbstatig

Was wird benatigt, um das Fachkraftepotenzial zu mobilisieren?

Attraktivitat des Berufs/des Unternehmens, Berufsbildung, Rahmenbedingungen
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Ausgangslage

unqualifiziert

Wo gibt es ein Potenzial an Fachkraften?

aktuell nicht erwerbstatig

Nachwuchs:
Berufseinsteiger/innen
aus Berufsbildung

Arbeitslose
Stellensuchende:
Arbeitslose Personen
mit Erfahrung im Beruf

uwandernde:
ersonen mit
rfahrung im Beruf,

m U N

(=),

Wiedereinsteiger/inn
en: Aktuell nicht
erwerbstéatige
Personen mit
Erfahrung im Beruf

ie neu in die Schweiz

Quereinsteiger/innen:
Erwerbstéatige Personen
in anderem Beruf

Wechselwillige:
Erwerbstatige
Personen im selben
Beruf

aktuell erwerbstatig

Aufstocker/innen:
Aktuell erwerbstétige
Personen (tiefes
Pensum) im selben
Beruf

Zu haltende
Fachkrafte: Aktuell
erwerbstatige
Personen im selben
Beruf

qualifiziert
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Ansatze

Mobilisierung Fachkraftepotenzial

B Attraktivitat des Berufs/des Unternehmens:

Arbeitsbedingungen, Entlohnung, Entwicklungsmoglichkeiten,
Fuhrung

H Berufsbildung: Aus- und Weiterbildung,
Qualifizierungsmassnahmen fur Quereinsteigende

B Rahmenbedingungen: Steuerliche Rahmenbedingungen,
familienerganzende Kinderbetreuung, Zuwanderung etc.
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Ansatze: Teilzeitarbeit ermoglichen

BASS

Attraktivitat des Berufs/des Unternehmens steigern
Tellzeitarbeit ermoglichen

B 37% der Erwerbstatigen arbeiten Teilzeit (58% der Frauen und
19% der Manner) (BFS SAKE 2022)

B Wichtiger Faktor fur Wiedereinstieg sowie Verbleib im Beruf v.a.

bei Muttern / bei alteren Arbeitnehmenden (Ecoplan 2023 und
Swiss Life 2021)

B Kurzere Dauer von Vakanzen bei Stellen mit flexibler

Pensenangabe und bei Teilzeitstellen (60-89%) im Vergleich zu
Vollzeitstellen (BSS/KOF 2023)



Ansatze: Teilzeitarbeit ermoglichen

Beispiel Projekt Teilzeitbau

B Ziel: Forderung der Teilzeitarbeit im Maler- und Gipsergewerbe

B SMGV, Unia, Syna und Verein Pro Teilzeit
B Projekt von 2018-2022, Evaluation durch Buro BASS

B Langerfristig: Attraktivitat der Baubranchen steigern, Erhalt von
Fachkraften
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Entwicklung der Teilzeitstellen im Maler- und
Gipsergewerbe 2017-2021

2017 638 (3.9%)
_ 2018 711 (44%)
ota 2019 785 (5.1%)
1115 (7.4 %)
1262 (8.2%)

Quelle: Gimafonds. Die Stellen entsprechen dem Geltungsbereich des Gesamtarbeitsvertrag flir das Maler- und
Gipsergewerbe (ohne Lernende und kaufmannisches Personal. Deutschschweiz ohne Wallis/Basel mit Jura und
Malergewerbe Tessin). https://www.teilzeitbau.ch/resultate#Entwicklung-der-Teilzeitstellen
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Ansatze: Fehlanreize beseitigen
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Rahmenbedingungen verbessern

Steuerliche Rahmenbedingungen und familienerganzende
Kinderbetreuung

Bl Breite empirische Evidenz fur negative Erwerbsanreize im
schweizerischen Steuersystem

H Individualbesteuerung bei direkter Bundessteuer geht gemass
Schatzungen mit Beschaftigungszunahme einher (Ecoplan 2019)



Ansatze: Fehlanreize beseitigen

Rahmenbedingungen verbessern

B Hohere Erwerbspensen lohnen sich oft nicht, wenn Paare mit

Kindern auf familienerganzende Kinderbetreuung angewiesen
sind

B Evidenz spricht grundsatzlich dafur, dass mit zunehmendem
Angebot und tieferen Kosten von familienerganzender
Kinderbetreuung die Erwerbstatigkeit zunimmt. Aber auch:
Substitutionseffekte

B Kurzliche Umfrageergebnisse deuten auf positiven Erwerbseffekt
von gunstigerer Kinderbetreuung hin (Ecoplan 2023)

BASS
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Fazit

Fazit Losungsansatze

B Keine umfassende Losung — dafur: konkrete Ansatze auf
verschiedenen Ebenen: Betriebe, Branchen, politische
Rahmenbedingungen

B Attraktivitat des Unternehmens/Berufs: Noch nicht alle
Moglichkeiten ausgeschopft

B Berufsbildung: Zentraler Hebel

B Rahmenbedingungen: Erwerbsarbeit soll sich lohnen
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