sgv@usam

Schweiz-USA:
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Drei Punkte

* Die Schweiz-amerikanische Wirtschaftsbeziehung lief und
lauft prachtig — und sie ist eminent wichtig fur die Schweiz

* Biden Administration bringt grosse Hoffnung,
aber auch sehr viele Fragen, immer mehr Fragen

* Fur Schweizer Unternehmen in USA sieht es rosig aus
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USA: Eine ganze Welt!

Source: IMF, US Census Bureau (The Economist)
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US Wirtschaft ist die grosste —

und wird es noch einige Zeit bleiben
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US Gesellschaften werden grosser

October 2009 May 2020
= 3 USA = 8 USA
= Exxon (#1) = Microsoft (#1)
= Microsoft (#4) = Apple (#2)
= Wal-Mart(#7) = Amazon (#3)
i = Alphabet (#4)
= 3 Chlna = Facebook (#5)
" PetroChina (#2) = Berkshire Hathaway (#8)
" ICBC (#3) | = Johnson & Johnson (#9)
= China construction Company (#7) = Visa (#10)
* 1 HK (China Mob #5) = 2 China
* 1 NL/UK (Royal Dutch/Shell #10) " Alibaba (#6)
= Tencent (#7)
= 1 UK (HSBC #5) = (1 Saudi)
= 1 Brazil (Petrobras #8) = Aramco (#1): only 1.5% of sharseﬁslsli’mO“ee"clan

Note: Ranking by market Capitalization, source Wikipedia Chamber Of COmmerce
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US Energie Revolution

The American Shale Revolution
Historical and projected U.S. oil and gas production (million barrels oil equivalent per day)
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Wir sind beide Weltmeister!

«The World Competitiveness Scoreboard» «The Global Innovation Index» «The Global Competitiveness Report»

IMD Insead, WIPO, Cornell WEF
June 2021 August 2021 October 2019
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Deutschland und USA top fur Schweizer Exporte 2020

% of Total
CHF Mrd Germany 40.4 18%
France 11.8 5.2%
Italy 12.9 5.7%
United Kingdom 7.8 3.5%
> EU 48.1%
Austria 6.1 2.7%
Spain 7.5 3.3%
Belgium 4.1 1.8%
Netherlands 6 2.7%
Rest Europe 23.4 10.4%
>vye. vk 17.5% USA 17.5%
China 14.7 6.5%
Hong Kong 3.6 1.6%
Japan 6.9 3.1%
Africa 3.4 1.5%
0
Russia 2.8 1.2% BRIC 9.5 A)
Brasil 2.1 1%
India 1.4 0.6%

Swiss-American
Figures: Total Export 2020 (Mrd. CHF) Chamber Of COmmerce

Source: Swiss Federal Customs Administration



USA: Die neue «Export Lokomotive»

Germany 20.5% + CHF 7.8 bn
Italy 0.8%

France -15.7%

EU +11.8% + CHF 11.5 bn
BRIC +37.8% + CHF 5.9 bn
USA +44.2% + CHF 12.1 bn

Total Exporte: +11.5%
Swiss-American

Quelle: Eidg. Zollverwaltung Chamber Of Commerce
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Wachsende Direktinvestitionen — in beide Richtungen
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Schweizer mit hoherem US Engagement

sind profitabler und resilienter

Performance difference among Swiss companies

EBITDA margin 2020 (%) EBITDA margin by level of exposure to US(%, 2016-2020)
16.5% A 20-16
17% -
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. _1720
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K 9% T T T 1
Small Medium Large 2016 2017 2018 2019 2020

No presence in the US

I companies with limited exposure to US
[ ] Companies with greater exposure to US

Note: Analysis based on a sample of 113 Swiss companies, operating in 13 different industries.
Source: Accenture Research analysis on Annual Reports and Capital IQ data

Swiss-American
Copyright © 2020 Accenture All rights reserved. Chamber of Commerce



USA im Perfect Storm

 Umweltdisaster
 Handelskrieg mit China
 Corona Pandemie
 Rassismus

* Politische Aufstande

Swiss-American
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Neue Dynamik in Washington DC

Stimuluspakete von US$ 8.5 tr seit Marz 2020 (45% des BIPs) geplant
« Covid Paket US$ 1.9tr und Infrastruktur Paket liber US$ 1.2 tr
« Sozialpaket liber US$ 3-4 tr in Noten

Neben vielen zusatzlichen Sozialausgaben gehen Stimulierungsmassnahmen vor
allem in vier Sektoren

 Infrastruktur, Green Revolution, Gesundheitswesen und Pharma (vor allem F&E), und
Reshoring

Steuererhohungen sind eine Sicherheit (aber dies wird global erfolgen)
« Fair competition solange das Businessmodell ,,local for local“ ist

Wachsender Protektionismus
 Aber ,local value-add is local value-add*
It is about location, not ownership

Swiss-American
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Strategische Fragen noch nicht adressiert

* Immigrationswelle

= EU-China Comprehensive Agreement in Investment
= Unilateral digital sales taxes

= Ungleichgewicht der Zolle zugunsten EU

= 16+1 Summit (11 EU Lander, General Secretary ist der Chinesische
Deputy Foreign Secretary)

= Schulden
= Zinsen und Teuerung
* Logistikprobleme

Swiss-American
Chamber of Commerce
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Mogliche Problemfelder fur CH Firmen

*" Pharmapreise

® Unternehmenssteuern

" Buy America 2.0

= Schweiz als Wahrungsmanipulator
" Privilegierter Zugang in Washington

= Schweiz-USA Freihandelsabkommen??

Swiss-American
Chamber of Commerce
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Weiterhin sehr gute USA-Schweiz

Wirtschaftsbeziehungen

= US Wirtschaft ist resilient und dynamisch.
Bitte nicht abschreiben!

= Stimulierungspakete bringen massive Stimulierung der
Wirtschaft

= Wachstum Schweizer Exporte nach USA 10% plus unter
Bush sr., Clinton, Bush jr. und Obama
(12 Jahre Republikaner, 16 Jahre Demokraten)

= Schweizer Firmen sind dank grossen Direktinvestitionen
und langer Markterfahrung superb positioniert
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